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Motto fakulty: Fakulta pre 21. storocie

Uvod

Hlavnym cielom vypracovania zamerov Hutnickej fakulty Technickej univerzity v
Kosiciach na obdobie 2017 — 2023 je rozvoj fakulty ako modernej pedagogicko-vedeckej
inStitacie, ktorda bude charakterizovana vysokou profesionalitou, odbornostou pracovnikov,
modernou infrastruktirou, ale najmd bude poskytovat vychovu a vzdeldvanie kvalitnych
absolventov pre 21. storocie.

Hutnicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach je jednou z troch zakladajucich fakult
Technickej univerzity v Kosiciach. Fakulta bola zriadena na zaklade Vladneho nariadenia z 8. jula
1952 ¢islo 30/52 Zb. ako jedna z troch zakladajucich fakult byvalej Vysokej skoly technickej,
ktora sa transformovala na terajSiu Technickll univerzitu v KoSiciach. Fakulta sa opiera o kultirnu
a technickll podstatu hutnickych tradicii ahlasi sa k duchovnym a civilizaénym hodnotam
a tradiciam, ktorych povodkyiiou bola Banska akadémia v Banskej Stiavnici zaloZena v roku 1762
Mariou Teréziou, kral'ovnou uhorskou a ¢eskou.

Hlavnym poslanim fakulty je poskytovat’ Siroké a vyvéazené trojstupiiové vysokoSkolské
vzdelavanie v akreditovanych Studijnych programoch v stlade s poziadavkami trhu prace, rozvijat’
harmonickt osobnost’, vedomosti a tvorivost mladych l'udi, podiel'at sa na pokroku vo vede
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a technike. Vysokd miera spoluprace ucitelov, zamestnancov a Studentov, verejnosti, mesta,
regionu a nasich partnerov umozni nasim Studentom naplnit’ svoj potencial a rozvijat’ schopnosti a
zruénosti, vdaka ktorym sa nasi absolventi stani nezdvislymi, sebestatnymi a uspeSnymi
osobnostami v globalnej spolo¢nosti a budu sa na nej aktivne podiel’at’. Poslanim fakulty je navyse
vzdelavat’ a vychovéavat absolventov nielen z hl'adiska ich odborného rastu, ale aj osobnostnych
profilov a hodnotovych ramcov, viest' Studentov k zodpovednosti za svoje aktivity a trvalo
udrzatel'ny rozvoj l'udskej spolo¢nosti (rodina, mesto, region, ...). Aktivna ucast’ a zavadzani
inovaénych procesov v ramci regionu, SR a EU sa musi stat’ trvalou devizou naSej fakulty
budovanim ,,mostov‘ medzi vedou, vyskumom a hospodarskym prostredim.

Stale CastejSie sa zdoraziuje, ze spolocnost’ buducnosti bude uciacou sa spolocnostou.
V suvislosti s tym je pochopitel'né, Ze kompetencie potrebné pri vykone povolania, si bude ¢lovek
rozvijat’ v priebehu celého zivota.

Z toho dovodu viziou fakulty do buducnosti je pokracovat’ v jej tradiciach, vybudovat
otvorenu Skolu reflektujlicu modernu uroven poznania s orientaciou na Studenta. Ciel'om vychovy
a vzdelavania bude vSestranny rozvoj osobnosti absolventov tak, aby boli pripraveni na dynamické
zmeny v spolo¢nosti, na celozivotné vzdelavanie, aby disponovali takymi schopnost’ami, ktoré im
umoznia rychlo a flexibilne sa prisposobit’ poziadavkam praxe. Viziou je pozdvihnut' fakultu na
uroven kvalitnej europskej vysokej Skoly, ktorda ma svoj zaklad v regione, ale jej absolventi budu
pripraveni byt aktivni na eurépskom pracovnom trhu. Takato vizia predpokladd podporu a
realizdciu inovacnych procesov a intenzivnejSie partnerské vztahy s inymi vysokymi Skolami,
verejnym sektorom a tradi¢nymi i novymi partnermi.

K tomu, aby fakulta vychovala schopnych, vzdelanych, midrych absolventov, sama musi
mat’ takych pedagogickych pracovnikov, ktori spifiaju nielen pedagogicku a odbornu spdsobilost
podla platnej legislativy, ale disponuji aj nevyhnutnymi kI'i€¢ovymi kompetenciami orientovanymi
na Studenta, na vzdeldvaci proces a na svoj osobny rast. S0 ochotni sa neustdle vzdelavat,
ziskavat’ nové vedomosti anadobudnuit profesionalne zrucnosti. Podmienkou su pozitivne
motivovani zamestnanci a ich osobna angazovanost’ v rozhodovacich procesoch na fakulte s lepSou
informovanostou ajasnymi pravidlami osobnej 1Uradne; komunikacie s vedenim fakulty.
Z doterajSich skusenosti vyplyva, Ze zamestnanci ¢asto nemaji dostatocné vedomosti napriklad o
zabezpecovani finanénych zdrojov pre fungovanie fakulty, o nepopularnych opatreniach na fakulte
a o stratégii rozvoja fakulty (kam smerujeme).

Dlhodoby zamer Hutnickej fakulty vychadza z celouniverzitnej koncepcie rozvoja
a stratégie Technickej univerzity v KoSiciach, z cielov manazérstva kvality a tiez
z naértnutych strategickych cielov v SR a EU. Zamer stanovuje ciele vo vzdelavacej, vedeckej,
vyskumnej, vyvojovej, inovacnej, podnikatel'skej a d’alSej tvorivej Cinnosti. Vychodiskom pre
tvorbu strategického zameru bola analyza sucasného stavu fakulty, jej postavenie v regione, SR
a v SirSom vedecko-vyskumnom a vzdeldvacom priestore, vonkajSie a vnutorné podmienky $koly,
analyza silnych a slabych stranok, moZnosti a ohrozeni Skoly. Pri stanoveni jednotlivych cielov v
rozvoji Skoly sme museli zohl'adnit’ aj demograficky vyvoj SR a jeho vplyv na poziadavky fakulty.
Nezanedbatel'né st aj faktory vplyvu vyvoja hospodarskej a politickej situdcie v SR, stav
a mechanizmus financovania Skolstva, reformy v stredoskolskom odbornom vzdelavani a iné. Toto
vSetko zohrava délezitu ulohu v rozvoji fakulty.

V sulade s principmi systému manazérstva kvality bude dlhodoby zamer
(po schvéleni) podrobnejSie rozpracovany, stanovi sa plan kl'aCovych realizaénych opatreni pre
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dany rok a urcia sa meratené indikatory ich plnenia. Takyto princip zabezpeci priebeznt
aktualizdciu a vyhodnocovanie opatreni, umozni kazdoro¢ne roz§irit zoznam priorit
o aktualne ulohy s kratSou dobou realizicie, bude reagovat’ na najnovsi vyvoj na TUKE
a vyvoj v oblasti vysokoSkolského vzdelavania a zvlast v oblasti strategickych cielov
hospodarstva Slovenska a EU.

Viacsi doraz sa bude klast’ na kontrolu dosiahnutych vysledkov pracovnikov v oblastiach:
publikaéna c¢innost a ohlasy, finanéna tuspeSnost’ v rieSeni projektov, pedagogicka aktivita
a zavadzanie novych progresivnych metod vo vyucbe, priama spolupraca s praxou a zahrani¢na
spolupraca.

Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze hlavné hodnoty fakulty su jej zamestnanci. Kultira
akademického prostredia musi byt’ zaloZena na ideich pravdy, etiky, dobra, P'udskosti
a spravodlivosti, vzt'ahy musia reSpektovat’ roznorodost’ Pudi a mySlienok. Excelentnost’ je
mozné dosahovat’ len timovou pracou a silnou pracovnou etikou pri madrom vyuZivani
Pudskych a finanénych zdrojov. Chceme podporovat’ fakt, Ze vel’ké veci sa daju robit’
ohl’aduplne a Cestne, Ze spolupraca a lojalita znamenaji ovel’a viac ako osobny prospech, Ze
nazorova jednotnost’ sa nevytvara prikazom, ale buduje sa v diskusii a reSpekt sa da
vybudovat’ aj vtedy, ked’ vedenie fakulty je dostupné a otvorené nielen pre zamestnancov ale
aj pre Studentov. Je mi cou prehlasit’, Ze ja, a som presvedcena, Ze aj moji spolupracovnici,
pokladame tieto hodnoty a kvality za prioritné a absoltitne nedotknutel’né.

Hutnicka fakulta pocas svojej 65. ro¢nej existencie uspesne vychovavala odbornikov pre
potreby praxe v hutnickej prvo- a druhovyrobe. Politické a ekonomické zmeny v Slovenskej
republike si vyZiadali aj rozSirenie portfolia ponukanych aktivit, vysledkom coho bola organiza¢na
zmena a vznik troch tistavov Hutnickej fakulty a to Ustavu metalurgie, Ustavu materidlov a Ustavu
recyklaénych technologii. Snaha o podchytenie poZiadaviek doby viedla vedenie Hutnickej fakulty
do navrhu zmeny ndzvu na Fakultu materidlov, metalurgie a recyklacie, ktory presnejsie popisuje
sti€asné aktivity fakulty a rozSiruje ponuku pre uchadzacov o studium.

Vzhl'adom na vysSie uvedené skutoCnosti a pred stanovenim hlavnych a vedlajSich
strategickych cielov boli vytycené priority rozvoja fakulty v tychto oblastiach:

1. Vychovno-vzdelavaci proces — skvalitiovat’ proces s dorazom na rozvoj klacovych
kompetencii absolventov, na ziskavanie informaénych, u¢ebnych, kognitivnych, komunika¢nych a
persondlnych kompetencii v kazdom vyucovacom predmete. Poskytovat’ kvalitné vzdelavanie v
atraktivnych a inovovanych Studijnych programoch a obsahoch predmetov vo vSetkych troch
stupiioch §tadia, ¢o by malo byt predpokladom zvySenia zaujmu o Studium nielen zo strany
kvalitnych domacich, ale 1 vicSieho poctu zahrani¢énych uchadzacov, ako aj zvySenia zaujmu
zamestnavatel'ov o absolventov Hutnickej fakulty TUKE. K splneniu tohto ciel’a je potrebné:

e Readlne zhodnotit’ potrebu absolventov Studijnych odborov, poskytovanych fakultou na trhu
préace pri sucasnom zakomponovani potrieb Eurdpskej Uinie — takato analyza v sticasnosti
neexistuje, avSak na jej zéklade by sa mala pripravit’ skladba novych studijnych programov,
reflektujticich potrebu vzdelavania podla potreby SR a EU (poziadavky priemyselnej
praxe, napr. automobilového, energetického priemyslu, spracovania surovin, kvality
procesov a materialov, poziadavky na riadenie, ...).

e Zaviest' a udrziavat systém evidencie uplatnenia absolventov (sledovanie zamestnanosti
a uplatnenia v odbore), atym ziskat' spdtni vdzbu pre pripadnti modifikaciu $tadia na

4



fakulte. Na niektorych pracoviskach sa uplatnenie absolventov uspesne uz niekol’ko rokov
sleduje a vyhodnocuje).

e Do vyucby zapdjat vo vicSej miere vyznamnych predstavitelov podnikatel'skej sféry,
Statnej a verejnej spravy nielen zo SR, ale aj zo zahranicia.

e ZvySovat uspesnost’ Stidia na fakulte osobnym pristupom ku kazdému Studentovi v prvom
roéniku, zvySovat’ pocet Studentov konéiacich v §tandardnej dizke $tudia.

e Permanentne aktualizovat metddy a obsah vzdelavania prirodovednych a odbornych
predmetov na zaklade aktualnych poznatkov uverejiiovanych vo vedecko-odbornej
literattre.

e Aktualizovat metédy a obsah odbornych predmetov — zvysovat flexibilitu absolventov
podporou inzinierskeho pristupu (aplikdcia vSeobecnych principov) na ukor popisnej
technologie.

e Vypracovat podklady pre akreditaciu vyucby Studijnych programov bakalarskeho
a inzinierskeho $tadia na fakulte v anglickom jazyku a tym vytvorit’ podmienky na prijatie
zahrani¢nych Studentov.

e Modernizovat’ a inovovat’ formy interaktivneho vzdelavania na baze e-learningu smerom k
pouzivaniu tvorivych aplikacii.

e Pripravit’ a rozvijat v spolupraci so vSetkymi pracoviskami fakulty, ako aj s inymi
fakultami, deficitné moderné predmety s aplikaciou IT.

e Vytvarat podmienky pre projektové vzdeldvanie pomocou viacerych pedagogov (aplikacia
poznatkov z predmetov univerzitného zakladu do konkrétneho rieSenia technickych a
technologickych projektov).

e Posilnit’ systém hodnotenia kvality pedagogického procesu Studentmi — realizacia ankiet
a ich spitné vyuzitie na kvalitu pedagogického procesu.

e Prijat aobnovit motivujici systém vicSiecho zapojenia najlepSich Studentov do
vyskumného procesu na fakulte prostrednictvom pomocnych vedeckych sil — zabezpecit
zdroj financovania (Stipendid) aj v spolupraci so zamestnavatel'mi.

e Otvarat verejno-spoloCenskl a odbornu diskusiu o zasadnejSej zmene vzdelavania na
technickych univerzitich smerom k tvorivosti, samostatnosti, logickému uvazovaniu,
vnimaniu suvislosti a vyuzivaniu osobnostnych predpokladov Studentov.

e Skvalitnit vyucbové priestory modernou didaktickou technikou a moderne vybavenymi
laboratoriami, aktivne zapdjat’ posluchdcov do rieSenia vedeckych projektov.

e Zvysit zaujem o $tadium na fakulte a prendsat’ osobni zodpovednost’ na pracovnikov
fakulty za pocty prijatych posluchacov. Za tym ucelom zamestnat profesiondlneho
pracovnika PR.

2. Veda a vyskum - nadalej posiliovat postavenie fakulty ako sucasti poprednej
vyskumnej univerzity na Slovensku, uznavanej v zahrani¢i. K tomu je potrebné:

e V spolupréci s pracoviskami fakulty vySpecifikovat’ presnejSie strategické oblasti vyskumu
na fakulte, najméd v tych oblastiach, ktoré su prioritami RIS3 a v ktorych ma fakulta Sancu
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byt excelentnou — progresivne kovové (Specialne ocele a zliatiny l'ahkych kovov) a
nekovové (ziaruvzdorné keramické) materidly, zlievarenstvo, efektivne vyuZzivanie
domaécich nerastnych surovin a energie.

Dosledne sledovat’ a plnit’ strategicku politiku Europskej tinie a SR v oblasti materialovych
zdrojov, kritickych surovin a kritickych kovov. Prednostne riesit vedecko-vyskumné
projekty zamerané na Setrenie energie a zdrojov Sjasnym smerovanim k vyuZzivaniu
alternativnych zdrojov energie a recyklacii odpadov.

V kooperacii  so  spolupracujucimi  univerzitnymi,  vyskumnymi  inStitGciami
a priemyselnou praxou vySpecifikovat’ konkrétne strategické a progresivne sféry vedecko-
vyskumnej ¢innosti fakulty v oblasti materidlov, metalurgie, recykla¢nych technologii a
manazmentu kvality produkcie s ohl'adom na jej technicko-personalny potencial.

Aktivnejsie sa zapéjat’ do vyziev EU, medzinarodnych projektov v partnerstve s domacimi
a zahraniénymi univerzitami a vyskumnymi institiciami uskutoc¢iiujucimi kvalitny vyskum
Vv progresivnych vednych oblastiach.

Pripravovat’ projekty v ramci vyziev Vyskumnej agentiry (VA) a Agentiry na podporu
vyskumu avyvoja (APVV) pre aplikaény vyskum a vyvoj a zakladanie spolo¢nych
laboratorii v spolupraci s priemyselnymi partnermi.

Zintenzivnit  prepojenie  vedy, vyskumnej avyvojovej Cinnosti na  fakulte
s priemyselnymi partnermi v ramci podnikatel'skej Cinnosti fakulty, najmd ako fazu
pripravy dlhodobej udrzatel'nej spoluprace.

Vyrazne zvysit pocet karentovanych a impaktovanych publikacii vysledkov vedy
a vyskumu zaradenych do kategoérii ,,A* pre jednotlivé oblasti vyskumu (databazy Current
Contents Connect, SCOPUS a Web of Science).

Zabezpecit' finan¢né zdroje pre pokrytie spolufinancovania rieSenych projektov VA
fakultou.

Zabezpecit' T'udské zdroje a efektivny systém ich riadenia pre administrativnu podporu
rieSenych projektov VA na fakulte.

VyraznejSie prepojit’ témy doktorandskych dizertatnych prac s prioritnymi projektami
vyskumu a vyvoja. Doktorandi st vyskumni pracovnici v zaciato¢nej faze svojej kariéry,
ktori vo vSeobecnosti vyznamne prispievajui k tvorbe novych poznatkov, preto bude snahou
vedenia povaZovat ich za profesiondlov so zodpovedajicimi pravami a povinnostami.

Zabezpecit' stabilné financovanie doktorandov v ramci moZnosti fakulty a podporit
vytvaranie doktorandskych miest na zaklade individudlnych zmlav s praxou,
resp. v ramci projektov.

Zvysit zodpovednost doktorandov za uspeSné ukoncenie Studia, ako aj za kvalitu
publikacnej ¢innosti.

Pokracovat’ vo vybudovanych vedeckych Skolach byvalych profesorov fakulty (napr.
kosickej fraktografickej Skoly Vojtecha Karela, Skoly korozie kovov Jaroslava Kocicha,
analytickej spektrochemickej Skoly MikulaSa Mathernyho, archeometalurgickej Skoly
LCubomira Mihoka, atd’.) a podporovat’ vznik novych vedeckych §kdl. Prezentovat’ ich
vysledky na medzinarodnom i domacom trhu.
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mat’

Aj nadalej podporovat vydéavanie odbornych casopisov Hutnickej fakulty — , ,Acta
Metallurgica Slovaca“ a ,,Kvalita - Inovacia - Prosperita®.

3. Riadenie l'udskych zdrojov — vytvaranim pozitivnej a tvorivej atmosféry na fakulte
motivovanych  zamestnancov.  Stratégiu v oblasti  ludskych zdrojov  budovat

s dorazom na plynuli generacnu vymenu. S cielom splnenia tohto zdmeru je potrebné:

Vytvorit’ variant systemizacie miest vysokoskolskych pedagdgov (profesorov, docentov,
odbornych asistentov) a vyskumnych pracovnikov a kritérii pre ich obsadzovanie na
jednotlivych ustavoch fakulty motivujiaci k ststavnej vyskumnej a publikacnej Cinnosti
vysokej a udrzatel'nej kvality.

Motivovat' pedagogickych pracovnikov napliiiat’ kritéria pre habilitacie a inauguracie pre
zabezpecenie odbornych garancii Studijnych programov vsetkych stupniov vzdelavania.

Motivovat zamestnancov  k publikovaniu v karentovanych c¢asopisoch alokovanim
finan¢nych zdrojov v rozpocte fakulty pre podporu a odmenovanie tejto ¢innosti formou
pohyblivej ¢asti mzdy (osobného priplatku) a/alebo odmien.

Vytvéarat podmienky na zamestnanie UspeSnych absolventov doktorandského Studia
S vyznamnou publika¢nou ¢innost’ou.

Vytvérat’ socialnu politiku s cielom vytvorenia dobrej spolo¢enskej klimy prostrednictvom
stretnuti zamestnancov (viano¢né posedenie, Den fakulty, Sachtdk, Mikulas, $portové
aktivity, stretnutie sbyvalymi zamestnancami, spolo¢né Sportové aktivity, darcekové
poukazy a pod.).

Zefektiviiovanim riadenia a administrativy sa priblizit’ k optimalnej organizac¢nej Struktire,
optimalizécii a ekonomizécii vyuZivania priestorov (pocet, rozloha, dislokacia) a zniZeniu
zat'azenia tvorivych zamestnancov administrativnymi ukonmi, priCom vysledna synergia
vSetkych ¢innosti by mala priaznivy vplyv na celkové hospodarenie fakulty.

4. Zahrani¢né vztahy - fakulta zvysi doraz na kvalitu zahranicnych vztahov

a medzinarodnej spoluprace a bude podporovat’ hlavne tie, ktoré maju konkrétne vystupy vo forme
spoluprace vo vzdelavani, spolo¢nych vyskumnych projektov a kvalitnych publikacii;
systematicky sa bude nadalej rozvijat velmi cennd a prospeSna spolupracu s tradicnymi
partnerskymi univerzitami. Dalej bude fakulta:

Rozvijat’ ucast’ a spolupracu v prestiznych medzinarodnych organizaciach.

Podporovat’ zahranicné mobility Studentov a tvorivych zamestnancov fakulty hlavne
prostrednictvom programu Erasmus Plus. RozSirovat’ mobilné aktivity Studentov (Stddium
Vv zahranici, letné staze, praxe) a posiliiovat’ zaujem Studentov o vymenné programy (napr.
komunikaciou s Studentmi, ktori ich absolvovali).

Ziskavat’ kvalitnych zahrani¢nych odbornikov na vedeckl a pedagogicku spolupracu, a to
aj formou dlhSich pobytov.

Trvalo rozvijat' kvalitnd vyucbu v anglickom jazyku a realizovat' aktivity smerujlce
k ziskavaniu vd¢sieho poctu zahrani¢nych Studentov.
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Spolupracovat’ s partnerskymi univerzitami na priprave a realizacii dohdd o dvojitych
diplomoch.

Harmonizovat’ obsahovu napli Studijnych programov (tam, kde je to vhodné) nasej fakulty
s partnerskymi pracoviskami na zahrani¢nych univerzitach tak, aby sa mohla efektivnejsSie
realizovat’ vzdjomna vymena Studentov.

Zvysit komunikaciu s priemyselnymi partnermi (napr. ponukou stazi a brigad v odbore).

5. Spolupraca spraxou - aktivnou spolupracou a komunikdciou S praxou

a neakademickou sférou upeviovat’ a zviditeIfiovat’ postavenie fakulty ako poprednej institacie v

SR a popularizovat’ najlepsie vysledky jej Studentov a zamestnancov. Tento zamer je mozné

dosiahnut’:

AktivnejSou komunikiciou s predstaviteImi Statnej a verejnej spravy, s vrcholovymi
manazérmi podnikatel'skych subjektov.

Posunutim expertiz a skasok k transferu technoldgii a inovaciam.

Obnovovanim technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja (predovsetkym z projektov),
hl'adanim mozZnosti koncentracie a budovania spolo¢nych centier pre vSetky ustavy na
fakulte, resp. i v ramci univerzity.

Budovanim  spoloénych  vyskumnych  laboratérii s priemyselnymi  partnermi
a spolupracujucimi vyskumnymi in$titiciami v ramei spolo¢nych projektov.

Modernizaciou vyucbovych laboratorii pre Studentov (z mimorozpoctovych zdrojov);
budovanim (rozvojom) virtudlnych laboratorii s vyraznou podporou IKT.

6. Marketing - musi byt’ vedeny tak, aby buduci zaujemca o $tadium jasne pochopil ,,preco

Studovat’ na nasej fakulte”. K tomu je potrebné:

ESte viacej zintenzivnit® propagaciu a ndaborové aktivity Skoly, prezentdciu Skoly na
verejnosti.

Prehodnotit’ formy propagacie na strednych a aj zédkladnych Skolach s cielom zatraktivnit’
jej formu od pasivneho odovzdavania informécii k aktivnemu vstupu do vyucovacieho
procesu, napr. zapojenim Ziakov do vedecko-vyskumnej ¢innosti fakulty.

Realizovat’ poziadavky z praxe na zamestnanost’ absolventov ako druh reklamy.

Realizovat’ estetizaciu ucebni a laboratorii hlavne v prvych ro¢nikoch tak, aby Studenti na
svojich povodnych strednych Skolach charakterizovali fakultu a Studium na nej ako
atraktivne.

Systematicky propagovat’ fakultu, moZnosti §tadia, popularizovat’ a propagovat vysledky
vedy atechniky v narodnom i medzinarodnom prostredi aj prostrednictvom socialnych
sieti.

Nad’alej udrziavat' a zvelad'ovat' kontakty s absolventmi naSej fakulty — nevyhnutnost’

zintenzivnenia vzajomného vztahu fakulty a jej absolventov, potreba zvyraznenia spitnej
viazby, ktora by prindSala jasne formulované potreby a ocakdvania praxe
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a najmé poziadavky na profil absolventov a smerovanie vedeckého vyskumu na fakulte.
e Profesionalizovat’ web stranku fakulty v slovenskom aj anglickom jazyku.

e Intenzivnou komunikdciou s priemyselnymi partnermi — zamestnavatel'skymi zvézmi
a zdruzeniami aktivne vplyvat’ na tvorbu politiky rozvoja vysokych skol.

7. Tradicie a historicka kontinuita — zamerom fakulty je nad’alej udrziavat’ a rozvijat
montanne tradicie a tradicie technického vzdeldvania. K tomu bude fakulta vytvarat’:

e Motivacné prostredie pre zapajanie sa Studentov do ¢innosti medzinarodnych Studentskych
organizacii; obnovit’ ¢innost’ .LF.F.M.S.

e Posiliovat’ stavovska hrdost’ a lojalitu Studentov a absolventov k svojej fakulte, univerzite
cez aktivnhu spoluprdcu aucast pri zabezpeCovani hutnickych podujati (Sachtak,
salamander, cechovacie...).

Zaver

Zamery Hutnickej fakulty st stanovené pre ¢asové rozpitie 2017 — 2023. Mozu sa pocas
tohto obdobia prispdsobovat’ a menit’ podl'a konkrétnych a aktudlnych podmienok. Dolezité pre
rozvoj Skoly nie je len urcenie hlavnych ciel'ov, ale ich rozpracovanie v plane prace fakulty na
aktudlny akademicky rok do uloh, ktorymi budeme plnit’ ¢iastkové strategické ciele. Pri tilohach
budu uvedeni zodpovedni zamestnanci a terminy ich plnenia.

Délezitou sucastou strategického zdmeru je stanovenie systému hodnotenia dosiahnutych
cielov, zapracovanie metdd a foriem kontroly, spdsob a termin vyhodnocovania kontrolnych
zisteni z plnenia cielov strategického zdmeru a prijimanie opatreni na odstranenie zistenych
nedostatkov, pripadne na zmenu niektorého ciela, jeho vylepSenie alebo aktualizovanie. Ak dojde
ku zmene niektorych cielov z réznych dévodov, je vhodné tieto zmeny zaznamenat' vo forme
dodatku ku zameru fakulty.

Pri tvorbe koncep¢éného zameru rozvoja fakulty je nevyhnutné pamitat’ na financné
zabezpecenie realizécie cielov. Pre finan¢ne narocné zamery st zdrojmi:

e Statny rozpocet,

e finan¢né zdroje z podnikatel'skej ¢innosti skoly,
e fondy EU — projekty,

e podnikatel'ska sféra.

Uspech realizacie cielov mozno dosiahnut len vtedy, ak sa ciele stanii motivaciou pre
zainteresovanych clenov kolektivu a vSetci sa s nimi stotoznia. Osobnd angazovanost’ znamena,
aby si bol kazdy ucastnik vedomy svojej zodpovednosti pri plneni cielov, bol odhodlany dosiahnut’
pozadované vysledky, poznal ¢asovy ramec, v ktorom ma byt uloha vykonand. Nezastupite'nou
ulohou vedenia fakulty v celom procese je spravne nacasovat’ postup, prezentovat’ zdmer vSetkym
zamestnancom a studentom, vytvorit’ kontrolny systém a systém hodnotenia.



